
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กองการเจาหนาที่ 

เทศบาลนครตรัง 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
1. การวางแผนกำลังคน 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(2564 - 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพ่ื อ ให ก ารดำเนิ น การวางแผน
กำลังคนของเทศบาลนครตรังเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ให มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาท
และภารกิจขององคกร โดยคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 
 

 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 มีความถูกตอง
ครบถวน ตามหลักเกณฑการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 

 
เทศบาลนครตรังไดดำเนินการจัดทำ การจัดทำแผน
อัตรากำลั ง  3  ป  (25 6 4  - 2 5 6 6 ) และ แผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี  1 ) โดยไดวิเคราะห
อำนาจหนาท่ีและภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบของ
เทศบาลนครตรั ง  ว า เทศบาลนครตรั ง มีภ ารกิ จ
รับผิดชอบอะไรบาง และตองใชกำลังคนประเภทใด 
ระดับใด จำนวนเทาไหร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมท้ังคำนึงถึงคาใชจายในดานบุคคล
ไมใหเกินเกณฑท่ีกฎหมายกำหนด 
 

    



 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
- การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร ในดานความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาลนครตรังตอไป 

พนักงานเทศบาลของเทศบาลนครตรังท่ี
ได รับ การพัฒ นา อบ รม เพ่ื อ เพ่ิ ม พูน 
ค ว าม รู  เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ   เข า ใจ ใน ห ลั ก
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เทศบาลนครตรังไดดำเนินการ  ใหพนักงานเทศบาลเขา
รับการอบรมหรือไดรับการพัฒนาอยางนอย 2 หลักสูตร 
/ป   ตามท่ีไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 ซ่ึง
ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ผานการอบรมแบบ 
online และ onsite จำนวน 201 ราย จากจำนวน
พนักงานเทศบาลท้ังหมด 216 ราย สายงานในเทศบาล 
คิดเปนรอยละ 93.06 

 

 
 
 
 

 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
2. การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง
บุคลากร 
- การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การสรรหาบุคลากรสายงานผู
ปฏิบัติ และพนักงานจาง 

 
 
เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลนคร
ตรังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือมาดำรงตำแหนงท่ี
วาง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี
ไดมีการวิเคราะหไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ 
ในตำแหน งนั้ น  ๆ  โดยยึดหลัก  มี
ความรูความสามารถ มีคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมกับตำแหนง  

 
 
มีผูดำรงตำแหนงตามท่ีไดกำหนดไวใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการรับ โอนย าย  ให ย าย และมีการ
เลือกสรรเพ่ือจัดจางเปนพนักงานจาง 
ตามท่ีไดกำหนดไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 

 
 
1. รายงานตำแหนงสายงานผูบริหารท่ีวางให ก.ท.จ.ตรัง 
เพ่ือแจงใหคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
ดำเนินการสรรหา โดยไดดำเนินการรายงานตำแหนง
สายงานผูบริหารท่ีวาง ให ก.ท.จ. ตรัง แจง ก.ท. เพ่ือ
ดำเนินการสรรหา ทดแทนตำแหนงท่ีวางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูบริหาร
ท่ีวาง โดยการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินอ่ืนท่ีดำรงตำแหนงประเภท สายงาน ระดับ 
และตำแหนงเดียวกันในตำแหนงท่ีวาง ซ่ึงได มีการ
ดำเนินการประชาสัมพันธเพ่ือรับโอนพนักงานเทศบาล 
ตำแหนงสายงานผูบริหารท่ีวาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป จำนวน 12  อัตรา 
 
มีการดำเนินการ 

• รับโอนพนักงานเทศบาล เพ่ือมาดำรงตำแหนง
ท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน 45 
ราย  

• การใหโอนพนักงานเทศบาล จำนวน 17 ราย 
 
 

 



 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

เพ่ือใชประกอบการพิจารณา การ

เลื่อนข้ันเงินเดือน การตอบแทน เงิน

รางวัลประจำป การเลื่อนและหรือ

แตงต้ัง การยาย การโอน และการรับ

โอน การใหออกจากราชการ การจูงใจ

ใหรางวัล และการบริหารงานบุคคล

อ่ืน ๆ เพ่ือเปนการจูงใจใหพนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง และพนักงาน

จ า งป ร ะ จ ำ  ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ให มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน และเพ่ือใหการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการมีการดำเนินการอยาง

เปนธรรม  

ร อ ย ล ะขอ ง เรื่ อ ง ร อ ง เรี ย น ขอ งก าร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- เทศบาลมีการจัดทําประกาศเทศบาลนครตรัง เรื่อง

หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบั ติ งาน

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล และ

ประกาศเทศบาลนครตรัง เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจาง ซ่ึงเปนการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําปและมีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ าง

ประจํา และพนักงานจางดวยความเปนธรรม สําหรับ

พนักงานครู ไดมีการกําหนดสมรรถนะ(Competency) 

และใชประกอบการสรรหา แตงตั้งและเลื่อนตําแหน

งตามแบบประเมินวินัย  คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพและแบบประเมินคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน(สมรรถนะ) ของพนักงานครูเทศบาล เพ่ือให

มีหรือเลื่อนวิทยฐานะดวยและสําหรบัการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการเทศบาล ไดมีการประกาศหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 

เพ่ือให ผู ถูกประเมินได ทราบถึงหลักเกณฑ ในการ

ประเมินและผู ถูกประเมินไดมีการจัดทําขอตกลงการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงการประเมินจะ

ประเมินตามผลการปฏิบัติงานและหลักฐานซ่ึงสามารถ 
 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ (ตอ) 

  วัดไดเปนรูปธรรมและมีการดําเนินการอยางเปนธรรม  

ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  ซ่ึงปรากฏวา “ไมมี” 

เรื่องรองเรียนในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ  แสดงให เห็ น ว า เทศบาลนครตรั ง มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางเปนธรรม 

- การเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรง

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

   1. ตำแหนงประเภทท่ัวไป จากระดับปฏิบัติงาน เปน

ระดับชำนาญงาน จำนวน  4 อัตรา 

   2. ตำแหนงประเภทท่ัวไป จากระดับชำนาญงานเปน

ระดับอาวุโส จำนวน  - อัตรา 

   3. ตำแหนงประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัติการ

เปนระดับชำนาญการ จำนวน   5  อัตรา 

 

 

 

 

 

 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
4. การพัฒนาบุคลาการ  
- โครงการสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากร หลักสูตร การเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ
การดำเนินการจางเอกชนและการเบิก
จายเงินคาจางเหมาบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
เพ่ื อ ให ผู เข ารับการฝกอบรมได มี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ
การดำเนินการจางเอกชนและการเบิก
จายเงินคาจางเหมาบริการขององคกร
ป กค รอ งส วน ท อ ง ถ่ิ น  ได เรี ย น รู
เก่ียวกับแนวทางการจางเหมาบริการ 
ตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถ
นำความรูท่ีไดรับมาเปนแนวปฏิบัติใน
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

 
ประเมินผลความคุมคาในการฝกอบรม
ของโครงการ 

 
เทศบาลนครตรังจัดอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
หลักสูตร การเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
หลักเกณฑการดำเนินการจางเอกชนและการเบิก
จายเงินคาจางเหมาบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน วันนี้ 21 เมษายน 2565 ท่ีหองธนารมย 1 
ชั้น 3 โรงแรมธรรมรินทร ธนา อำเภอเมืองตรัง จังหวัด
ตรัง ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปน
ประธานเปดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร "หลักสูตร การเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑการดำเนินการจางเอกชนและการ
เบิกจายเงินคาจางเหมาบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และแนวทางการจางเหมาบริการตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 สำหรับครั้งนี้ มีผูเขารวมฝกอบรมประกอบดวย 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 
จำนวน 130 คน ใชเวลาในการอบรม จำนวน 2 วัน 
ระหวาง 21-22 เมษายน โดยไดรับเกียรติวิทยากรจาก
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จำนวน 2 ทาน ไดแก 
ดร.อุษณี ย  ทอย วิทยากรผูทรงวุฒิ  และนางสาว
พรสวรรค ศรีสุพรรณ ผูอำนวยการกลุมงานการเงิน  
กองคลัง กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. 
 

 



 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
5. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ในองคกร 
- โครงการสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากร หลักสูตร การเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

 
 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดมีความรู
ความเขาใจเรื่องวินัยและการรักษา
วินัย สิทธิการอุทธรณและการรอง
ทุกข และเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หน าท่ี ให ถูกตอง ไมกอให เกิดการ
กระทำผิดวินัย และเพ่ือปองกันการ
กระท ำผิ ด ท่ี อ าจจะ เกิ ดจ ากการ
รูเทาไมถึงการณ 

 
 
ประเมินผลความคุมคาในการฝกอบรม
ของโครงการ 

เทศบาลนครตรัง จัดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร หลักสูตรการเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยแกบุคลากรในสังกัดฯ 
เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดมีความรูความเขาใจเรื่องวินัย
และการรักษาวินัย เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี
ให ถูกตอง ไมกอใหเกิดการกระทำผิดวินัย ใหไดรับ
ความรูความเขาใจเก่ียวกับในเรื่องสิทธิการอุทธรณและ
การรองทุกข มีผูเขารวมฝกอบรมประกอบดวย พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง จำนวน 150 
คน ใชเวลาในการอบรม จำนวน 2 วัน ระหวางวันท่ี 8 – 
9 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง โดย
การบรรยาย ไดรับเกียรติวิทยากรโดย นายประวิทย 
เปรื่องการ อดีตผูอำนวยการสวนมาตรฐานวินัยอุทธรณ
และรองทุกข กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

 
 



ปญหา อุปสรรค 

  1. หนวยงานภายนอกกำหนดอบรม/สัมมนา ในรูปแบบออนไลน ทำใหบุคลากรบางคนไมมีความรู 

ความเขาใจในการใชงาน ทำใหไมสามารถเขาการอบรมได 

 2. ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำใหตอง

สรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการไดอยางถูกตองตาม

ระเบียบ 

 4. การปรับปรุงแผนอัตรากำลังควรคำนึงถึงเรื่องภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลเปนสำคัญ 

เพ่ือไมใหกระทบกับการบริหารงานบุคคลในอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 

 1. กรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของ

เทศบาลนครตรัง อัตรากำลังยังไมเต็มกรอบ  

 2. การสรางการรับรู ระเบียบ หลักเกณฑ ท่ีถูกตอง ผานกระบวนการประชุม 

 3. ควรมีการทบทวนแผนทุกป เพ่ือใหสามารถกำหนดและวางแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

เทศบาลนครตรัง และสอดคลองกับนโยบายของผูบริหาร และไดดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 

 4. การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความผันแปรไปตามนโยบายของผูบริหาร จึงตองมีการ

ทบทวนและปรับปรุงแผนทุกป 

 

 

 


